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Hé thong gido duc va dao tao ciia Viét Nam dwoc hinh thanh tir ngay nhitng ngay dau thanh
lgp nueée, hau hét cdc co s6 gido duc déu la cong ldp. Cho dén nay, hé thong nay can cé su
doéi méi manh mé, dac biét la viéc co cdu lai hé tho”'ng gido duc - dao tao theo huong ndng cao
chat lwong va siwec canh tranh cua ca hé théng gido duc noi chung va giao duc dai hoc noi
riéng. Nham muc dich gép phan thiic ddy nhitng budc chuyén bién co ban cia hé thong gido
duc dai hoc Viét Nam, trong do co viéc xdy dung co ché tw chii ciia cdc truong cong lap nhat
quan va déng bé, bai viét sé lam r6 mét sé nguyén tic co ban khi thuc hién co ché tr chii

truong dai hoc cong lap o Viét Nam.

Tir khéa: Co ché tu chu, quyén tu cha, hé théng gido duc, truong dai hoc cong lap

1. Ban chit ciia co' ché tw chi ciia cac truong
dai hoc cong lap

Co ché 1a phuong thtc van hanh cua hé thong va
moi sy van dong déu nam trong mot hé théng. Co
ché tu chu cua truong dai hoc cong 1ap 1a phuong
thirc vén hanh cua tinh tu chu cua ching. Day 1a qua
trinh phan quyén thyc hién viéc cung tng dich vu
giao duc tu viéc cac co so dao tao chu dong it khau
trong qué trinh dao tao sang c6 quyén chu dong thuc
hién nhiéu khau cong viéc hon. Thyc hién co ché tu
chi1 1a qua trinh co cdu lai quyén lyc trong quan 1y
va cung tng dich vu ctia cac co s¢ dao tao dai hoc
cong lap. Cac truong dai hoc cong ldp ¢ Viét Nam
dugc thanh 13p theo su chi dao cua nha nudc va
duoc nha nudce bao dam cac diéu kién hoat dong
nhu quyén s dung dat dai, nguon kinh phi va
chuong trinh dao tao duogc thé)ng nhat. Nha nudc
cling bao dam cac diéu kién vé tu van chién luge va
dinh hudng phat trién ciing nhu quy dinh cac chi
tiéu tuyén sinh. Thuc chit, sy van hanh cta céc
truong dai hoc cong lap déu do su quan 1y va diéu
tiét vi mo ctia Nha nudc, truc tiép 1a Bo quan ly
chuyén nganh- B Gido duc va Pao tao.

O Viét Nam, tinh dén thoi diém hién tai, cac
truong dai hoc ngoai cong 1dp da co co ché tu cha,

song d6i v4i trudong cong 1ap, viéc phat huy quyén
tw chi 12 mot van dé dang dugc su quan tdm cua ca
cac co quan quan ly nha nudc va cac co sd dao tao
cong lap. Xay dung va ap dung co ché ty chu dbi
v6i truong dai hoc cong 1ap 1a mot van d& moi, can
dugc quan tam thoa dang dé thich nghi véi nhiing
tac dong cua cc yéu td trong nudc va nudc ngoai.
Viéc hinh thanh co ché ty chi ddi véi truong cong
1ap nhim tao mdi trudng canh tranh binh ding giita
cac truong cong lap va ngoai cong lap. Theo xu
hudng tu do hoa thuwong mai, gido duc dugc xem la
mot dich vu mang ban chét thuong mai trong nén
kinh té thi truong. Dé thich nghi voi ban chat
thuong mai cua loai dich vu nay ¢ Viét Nam, viéc
tao 14p mdi trudng canh tranh binh ding tré thanh
mot trong cac dot pha chién luogc dé giai phong triét
dé tiém nang va ngudn lyc, gia ting kha ning canh
tranh qudc té. Didu nay da dugc khing dinh trong
van ki¢n Dai hoi XI Pang Cong san Viét Nam.
Nhu vay, ban chét cua co ché tu chu la qua trinh
giam thiéu sy hd trg ciia nha nudc, gia ting tinh chu
dong, sang tao cua co sé dao tao cong ldp voi muc
tiéu huy dong t6i da nguodn luc, giam thiéu sy can
thi€p ctia nha nudc; gia tang tinh tu chd, sang tao,
muc do dam nghi ddm lam va tinh tuy chiu trach
nhiém cua co so dao tao. Viéc giam thiéu su can
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thiép ctia nha nude con 1a cach thirc dé co quan quan
Iy nha nudc tinh gian bd may va tdp trung vao
nhitng van dé c6 pham vi rong va tdm nhin xa nhu
hoach dinh chién lugc va chinh sach mang tinh lau
dai va tong thé cua ca nganh gido duc, trao quyén
phat trién chuyén mén cao nhit ciing nhu kha ning
m& rong quan hé ti da cho cac co sé gido duc cong
lap dé dap ung t6t nhat nhu cau xa hoi va chap nhan
su dao thai cta co ché canh tranh gay gat. Py con
1a bude chuyén bién quan trong trong viéc tao nén
tang va diéu kién dé hinh thanh cic truong phai
khoa hoc, phat hién, dao tao va bdi dudng nhan tai,
dao tao doi ngli cac nha khoa hoc dau nganh va dua
co s& dao tao vuon t6i ddng cip cao trong khu vuc
va thé gi6i.

Thuc t& cho thiy, co quan quan Iy nha nudc vé
giao duc va dao tao chu yéu thuyc hién chuc nang
hoach dinh chién lugc phat trién giao duc- dao tao,
quan 1y chuwong trinh, chi tiéu tuyén sinh... va la
khau trung gian phan bd ngan sach tiép nhan tir nha
nudc dén cac co so dao tao. Tuy nhién, khi cac
quyén vé chuyén mon duoc chuyén giao dan vé cac
co s& dao tao va mdi co sé dao tao co chién lugc phat
trién ddc thu thi cac quyét dinh truc tiép vé cac van
dé néu trén ciia co quan quan 1y gido duc- dao tao thu
hep dan pham vi va mac d6 anh huong. Do do, viéc
tang tinh tw cht va bao dam tinh phap 1y ctia quyén
tu chu cua co so dao tao cong lap la can thiét.

Hau hét cac co so dao tao cong lap cua cac nude
¢4 nén hoc van phat trién thuong tan dung su ung ho
ciia Chinh phu thong qua don dit hang cac d& tai
nghién ctru hodc cic khoan hd trg xay dung co s&
vat chat. Cac van d& con lai khac voi rit nhiéu noi
dung do nha truong tuy quyét dinh nhu xay dung
chién luoc phat trién dai han, to chic bd may, xay
dung cac tiéu chuan va chi tiéu tuyén sinh, chuong
trinh, gido trinh, tai li€¢u tham khao, chuyen khao co
s& dit liéu nghién ciru, chién lugc phat trién quoc té,
quy dinh mtc hoc phi, hoc bong, quy ché khen
thuong, ky luat... Chang han, trudng dai hoc Tong
hop Chicago (Hoa Ky) xay dung truong phal kinh
té hoc mang tinh dic tht véi nhiing tiéu chuan chon
lya sinh vién dé tuyén sinh vao truong kha ngit
nghéo. Trong khi d6, trudng phai Havard (Hoa Ky)
ldy dao tao sir dung tinh hudéng lam trung tam véi
viéc lya chon sinh vién c6 nhiing kha nang dac biét.
Két qua 1a moi truong dai hoc déu c6 chién luoc
phat trién ctia minh va triét dé khai thac thi truong
dao tao nhiéu phan khiic khac nhau va cing phat
trién rat manh. Ca hai co s& nay déu c6 dang cap

quéc té cao trong dao tao.

Viéc xay dung co ché tu chu cua cac truong dai
hoc cong 1ap & Viét Nam cé nhiing tic dung nhat
dinh, thé hién:

- Tao diéu kién dé cac truong dai hoc cong lap
phat huy duoc lgi thé do Chinh phii hd trg va cac thé
manh cia truong ké tir giai doan dau thanh lap va
hoat dong. Giai doan phat trién “non tré” ctia cic co
s& dao tao cong lap nhan dugc su hd tro rat 16n tir
phia Chinh phu dé dat dén sy truong thanh. Céc loi
thé do Chinh phu hd tro 1a giao quyén st dung dét
mién phi, gﬁn nhu khong xac dinh thoi han, trang bi
o s& vat chat hay cac hd tro khéc vé tai chinh, quan
hé, con nguoi... trong giai doan dau thanh lap va
hoat dong. Cac thé manh cta co s& dao tao bao gém:
xay dung va phat trién chuong trinh, bai giang, gido
trinh, sach chuyén khao, tai li€u tham khao, cac
chuyén nganh dao tao theo nhu ciu xa hoi, tao dung
mdi quan hé giita nha truong va doanh nghiép, co
quan quan ly, cac dia phuong va cac co s¢ dao tao
khéac trong va ngoai nudc. Mdi truong déu cé nhitng
thé manh nhét dinh, can duogc khai thac trigt dé
nham két hop ching véi cac khoan hd trg tir phia
Chinh phu, tao da phat trién manh hon. Do do, viéc
tu chu cta co sd dao tao cong lap thuan lgi hon so
véi cac truong ngoai cong lap.

- Giam thiéu sy hd trg va bao cép tor phia nha
nude, giam bét ganh ning d6i véi ngan sach qudc
gia, giam thiéu tinh trang y lai ctia cac co s¢ dao tao
cong 1ap vao sy hd trg ctia Nha nudc. Day ciing 1a
didu kién dé cac co sé cong 1ap tu khing dinh vé
chét Iuong, kha nang canh tranh cling nhu tiém luc
thich nghi cao véi méi truong hoat dong thay ddi
nhanh chong. Xay dung co ché tu chu con 1a qua
trinh giam thiéu tinh trang phan biét ddi xir trong
quan 1y dao tao va hudng dén mai trudng canh tranh
lanh manh gitta cac co sé dao tao cong lap va ngoai
cong lap theo dung cic nguyén tic cua tu do hoa
thuong mai dich vu.

- Khuyén khich co sé dao tao gia ting tinh ning
dong, sang tao va co kha niang tu phat huy cac thé
manh da dugc tich lliy, khai thac trigt dé co hoi da
dang dé dap tng nhu cu x3 hoi vé dao tao dit ra
ngdy cang cao. Trong dicu kién chuyén nén kinh té
ké hoach hoa sang nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam, nhu cau xi hoi
d6i voi dao tao rat da dang, doi hoi can phai ting
tinh tu chu dé co so d6 chu dong va tich cuc didu
tra, khao sat thi truong vi néu chi b6 hep hodc
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“khudn dang” trong su diéu tiét tryc tiép ciia co
quan quan 1y nha nude s& dan dén sy lang phi ngudn
luc hodc cac nguén lyc va thi truong bi cac ddi tac
nude ngoai tranh thi khai thac theo cac cam két vé
m& cira thi truong trong T6 chirc Thuong mai thé
giéi (WTO). Pay la cach thirc dé co sd dao tao vira
thuc hién ¢6 hi€u qua viéc khai thac, quang ba san
pham dio tao nhung ciing 1a céch thirc dé ti da hoa
loi ich cua xa hoi va phuc lgi cong dong trong
nhitng rang budc vé thi truong dich vu gido duc va
tinh trang gia ting nhu cau viéc 1am chit luong cao.

- Tung budc hinh thanh céc truong phai da dang
trong khoa hoc, tang cuong tranh luan khoa hoc dé
tao budc phat trién dot pha, phuc vu chién luogc phat
trién khoa hoc- cong nghé gén vo1 dao tao nguén
nhén lyc chat lugng cao nhu duoc khing dinh trong
chién lugc phat trién kinh té- xa hoi Viét Nam giai
doan 2011- 2020. Sy phat trién ciia cac truong phai
ly thuyét, mo hinh phat trién, sang ché, y tudng
moi... xuét phat tir didu kién cu thé cta Viét Nam 1a
nén tang khoa hoc, thuc tién cao nhit va co siic
thuyét phuc nhét ciing nhu hiéu qua 16n nhét d6i véi
viéc hoach dinh chién luoc, xay dung chinh sach, dé
xudt giai phap va to chirc thyc hién dbi voi cp vi
md va vi md. Cac truong phai khoa hoc do Viét
Nam dé xudng la su thé hién nang luc canh tranh
cao cua doi ngll can by, giao vién va toan bd hé
théng dao tao ¢ Viét Nam trong quan hé v6i phan
con lai thé gidi va tao dung ban sdc Viét Nam. bay
ciing 1a cach thire dé thu hiit cac nha khoa hoc c¢6 uy
tin va sinh vién nudc ngoai ¢é trinh do qudc té dén
Viét Nam dé hoc tap va nghién ciru tai cac truong
cong lap.

- Tiép tuc phét huy tinh tu chu ctia cac co s¢ dao
tao cong lap von duoc thuc hién mang tinh cuc bd
trén thuc t€, dong thoi dugc coi 1a cac don vi su
nghiép c6 thu va cé tu cach phap nhan nham giam
thiéu sy gian doan trong trién khai chién lugc phat
trién dai han cta nha truong. Cho dén nay, hau hét
cac truong dai hoc cong lap déu co chién lugc phat
trién phu hop, trong d6 nhitng quyén duogc phép déu
duogc phat huy ¢ nhitng mutrc d nhét dinh nhu quyén
dugc mo chuyén nganh dao tao mdi, ddi méi nodi
dung chuong trinh pht hop voi sy phat trién khoa
hoc va diéu kién thuc tién cua dit nudc, déi mai
phuong phdp giang day, bién soan sach chuyén
khao, Iwa chon cac d& tai khoa hoc cép co sd, dao
tao nguén nhéan lyc cling nhu cac hoat dong hop tac,
lién két dao tao... Thuc té cho thiy, quyén tu chu da
dugc cac co s¢ dao tao cong lap khai thac. Do do,

viéc xac dinh rd rang quyén ty chi bang mot hé
thdng cac quy dinh hop phap va hop 1y, ¢o co so
khoa hoc va minh bach 1a diéu kién dé co s& dao tao
tiép tuc phat huy c6 hiéu qua nhiing quyén hién co,
han ché sy xin phép va cho phép khong phi hop véi
diéu kién hoi nhap va nhimng thong 1& qudc té. Bén
canh do, cic co sO ngoai cong 1ap di c6 quy ché vé
quyén tu chii con cac co s dio tao cong 1ap chua co
quy ché nay. Do d6, viéc nhanh chong xay dung va
ap dung quy ché tu cht con nham giam thiéu sy tut
hau trong vi¢c thuc hi¢n quyén tu chu cua cac co so
gido duc cong lap von dong vai trd tién phong vé
nhiéu linh vuc so véi co so gido duc ngoai cong 1ap.

- Thiic day qué trinh canh tranh giita cac co s
ddo tao dé tir do sang loc, lya chon céc co so dao tao
c6 chat lwong hang dau va timg budc phan hang cac
co s¢ dao tao. Nhitng co s& dao tao khong co kha
nang phat trién sé& tu dinh vi va lya chon hudng phat
trién, tham chi c6 thé chép nhéan sy sap nhdp hay
doéng cua viée cung tng dich vu. Pay 1a mét qua
trinh phu hop véi viée to chiic cung tng dich vu
gido duc trong nén kinh té thi truong, canh tranh
binh déng, m¢ cura va hoi nhap sau sdc voi khu vuc
va thé gioi. Pay ciing 1a qua trinh loai bo nhiing tiéu
cuc trong nganh gido duc nhu bénh thanh tich va
hién tuong ti€u cuc trong thi cur, vi moi su van hanh
déu chiu su giam sat va sang loc cua thi truong. Qua
trinh phan hang co sé dao tao la cach thirc dé tao
dung thuong hiéu, nham tao loi ich thuong mai to
16n va lau dai. Dong thoi, d6 con 1a nén tang dé thu
hut ¢6 hiéu qua hon ngudn sinh vién, gido vién va
cac nha khoa hoc ca trong va ngoai nudc. Hang
nam, c6 hang chuc ngan hoc sinh, sinh vién Viét
Nam ca phé thong, dai hoc, cao hoc va tién sy di hoc
nude ngoai lam, di chuyén ra nudc ngoai mot khoi
lwong kha 16n ngoai té cua dat nudc chi vi cic co so
dao tao trong nudc, trong do cd ca cac co so dao tao
cong lap khong c6 kha nang cung ting dich vu dung
nhu cau.

- Xay dung va thyc hién co ché tu chu cua truong
dai hoc cong lap ¢ Viét Nam la mdt qua trinh vira tim
toi, vira thir nghiém, gop phan hoan thién thé ché
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia Viét
Nam trong linh vuc gido duc, tirng budc thuc hién
thanh cong mot trong ba dot pha chién lugc cta dat
nudc trong giai doan dén nam 2020. Viéc thuc hién
co ché tu chu trong diéu kién chuyén doi cia Viét
Nam sang nén kinh té thi truong va hoi nhap sau
rong s& tiép thu c6 chon loc nhiéu hon kinh nghiém
ctia khu vuc va thé gisi, giam thiéu phan nao nhiing
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rui ro do thir nghiém tim céc bai hoc tu kinh nghiém
cua cac nudc di trudce, thic déy su tiép can nhanh
chong khoa hoc quan ly gido duc cua Viét Nam voi
khu vuc va thé giéi. Py con 1a qua trinh thyc hién
qué trinh xa hoi hoa gido duc dé tién dén nén gido
duc mang tinh nhén dan, dai chiung, c6 phan hang
theo chat lwong, uy tin, danh tiéng va kha ning thich
nghi voi co ché thi truong dao thai khat khe.

2. Cac nguyén tic co ban ciia co ché tw chii

Co ché tu chi cua cac truong dai hoc cong lap &
Viét Nam can duoc xay dung dua trén nhiing
nguyén tic nhat dinh, phu hop véi ban chit cua nén
giao duc Viét Nam, vira hién dai, nhan ban, déng
thoi mang ban sic Viét Nam sau sic. Co ché nay 1a
budc cu thé hoa chién lugc va chinh sach phat trién
hé thdng gido duc Viét Nam theo hudng tao chuyén
bién co ban vé chat luong cua ca hé thong gido duc
cling nhu hdi nhap quéc té sau rong. Do dé, viée xay
dung hé thng cac nguyén tic lam nén tang cha dao
va xuyén sudt dé nhan thirc ddy du va van hanh co
hiéu qua co ché tu chu 1a can thiét. Hon nira, day la
giai doan dau xay dung va thir nghiém co ché, co thé
c¢6 nhitng “va vap” ban du vi tim kiém “cai méi”,
chua c6 trong tién 1é cho nén nhitng nguyén tic co
ban s& la can cit 6n dinh dé diéu chinh qua trinh thuc
hién co ché tu chu cua dai hoc cong lap trong nén
kinh té thi truong dinh huong xa hdi chi nghia.
Nhirng nguyén tic nay co thé thay doi khi diéu kién
tac dong co nhimg thay ddi co ban dé bao dam phu
hop v6i xu hudng van dong chung. Cac nguyén tic
co ban cua co ché ty chu tao dung khuon kho nhan
thtirc va hanh dong cta cac co s¢ dao tao dé tat ca
cac co so cong lap thyc hién quyén tu chit déu co thé
dat duoc su déng thuén cao trong td chirc thuc hién,
khong bi di qua xa hoac léch quy dao van dong
chung ctia nén gido duc Viét Nam.

Thit nhat: Co ché tw chii ciia cac truong dai
hoc cong 1ap & Viét Nam phai phu hop véi cac
quy dinh phap luit, chinh sach ciia Nha nwéc va
chién lwgc phat trién gido duc - dao tao Viét Nam

Nguyén tac nay khfmg dinh sy tu chu va viéc thuc
hién co ché tu chu 1a can thiét khach quan ddi véi
cac truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam. Nhiing tac
dung cua co ché tu chu da duoc khéng dinh 16 rang.
Viéc thuc hién quyén tu chu [a mot qua trinh phan
quyén rat 1on clia co quan quan 1y nha nudc vé giao
duc- dao tao d6i v&i cac co sé dao tao cong lap.
Nghia 13, quyén ning ctia cac co s& dao tao cong lap
duogc gia ting gan nhu tdi da va mirc do can thiép,

diéu tiét tryc tiép clia co quan quan 1y nha nude gan
nhu t6i thiéu héa. Dé tranh tinh trang cac co s dao
tao phat trién qua mic quyén ty chi, cin bao dam
su van hanh quyén tu chi d6 phu hop véi cac quy
dinh cta phap luat, chinh sach ctia nha nudc va
chién lugc phat trién giao duc- dao tao cua Viét
Nam. Do do, quy ché thuc hién quyén tu chu cua
cac co s¢ dao tao cong lap & Viét Nam can phu hop
v6i cac quy dinh ctia phap luat ma trude hét va truc
tiép la Luat Giao duc cling nhu cac cam két ma Viét
Nam da phé chuan trong WTO ciing nhu cac quy
dinh phap luat khac, cac chinh sach phat trién
nganh, nghé hodc chinh sach dao tao ngudn nhan
luc, chién luge phat trién giao duc- dao tao Viét
Nam dé bao dam dang dinh hudéng di dugc xac
dinh. Nguyén tic nay dong vai trd quan trong hang
dau, nham giam thiéu tinh trang vi pham phép luat,
tinh trang co so dao tao ty dat ra cac quy dinh vuot
qua kha nang hay pham vi cho phép cling nhu viéc
phat trién cta co s khong phu hop véi chién lugce
phat trién cua nganh gido duc- dao tao nham phuc
vu su nghi€p cong nghi¢p hoda, hién dai hdéa va muc
tiéu xy dung, bao vé to qudc Viét Nam xa hoi chu
nghia.

Nguyén tic nay doi hoi hé théng luat phap, cac
quy dinh, chinh sach va chién lugc phét trién gido
duc- dao tao ciing phai bao dam déng bo, hoan
thién, nht quan, tuyét dbi tranh tinh trang chéng
chéo, lac hau, hay thay d6i, tuy tién dé cac co s dao
tao c6 thé lay cac quy dinh d6 1am cin cir ban hanh
quy ché tu chu cua co s& dao tao ctia minh mot cach
thng nhat.

Thir hai: Co ché tw chii ciia cac truwong dai hoc
cong lap & Viét Nam phai bao dim hiéu qua kinh
té - xa hdi va phat trién bén virng khi thye hi¢n

Thuc hién co ché tu chi s& din dén nhiing thay
d6i quan trong trong chién lugc, co ciu to chic va
quy trinh dao tao cua cac co so dao tao cong lap, dac
biét 1a qua trinh co cAu lai cac co s& dao tao cong
1ap theo hudng nang cao hi€u qua, suc canh tranh va
dap tmg tot hon nhu cau xa hoi doi hoi nhimg thay
d6i hodc diéu chinh 16n hon. Viéc thyuc hién co ché
tu chu phai gop phan nang cao hiéu qua kinh té- xa
hoéi, dac biét la hi€u qua su dung cac nguén luc tai
co ¢o dao tao bao gém: nguén luc co s& vat chat, tai
chinh, nguén nhan lyc va cac quan hé trong va ngoai
nudc. Hiéu qua kinh té- x3 hoi thé hién & viec dao
tao ngudn nhan lyc chét luong cao, thuc hién cac du
an nghién cuu dat chét luong tét, thuc hién cac don
dit hang dao tao dap mg yéu ciu khat khe cua co
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sO tuyén dung trong va ngoai nudc, hinh thanh dan
cac sinh vién dat tiéu chuan qudc té. Hiéu qua con
thé hién ¢ sy hd trg ciia Chinh phu giam thiéu,
nhung thyc lyc bén trong cta co sé lai 16n manh
nhiéu 1an, doi séng cua doi ngii can bg, gido vién
duogc cai thién dang ké, danh tiéng va uy tin cia co
so dao tao tang lén.

Hiéu qua kinh té- xa hoi con duoc thé hién ¢ kha
ning phat trién bén ving, dic biét 1a su bén viing
trong canh tranh cua co s¢ dao tao cong lap khi thuc
hién quyén tu chu. Thi truong dich vu gido duc Viét
Nam duoc mé cira timg budc va s& mé clra gan nhu
hoan toan ké tir nim 2014, canh tranh dién ra gay
git gita cic co s& trong nudc va nudc ngoai nén
tinh tu chu cua co so s€ dugc thir thach trong canh
tranh. Cac co quan quan ly nha nudc chi la nhitng
co quan tao thuan loi cao nhét dbi voi moi truong
phat trién, cac loai rai ro ma truc tiép 13 rui ro trong
canh tranh 1a diéu khong tranh khoi. Vi thé, tinh tu
chu can phai 1a diéu kién bao dam kha niang phat
trién bén vitng ddi véi co sé cong 1ap khi cac diéu
kién bao ho cua Nha nudc bi giam thiéu. Cac co s
cong lap dugc giao quyén tu chu can tinh toan k¥
ludng cac phuong an hanh dong va co chién luoc
thich nghi v&i canh tranh va véi nhiing thay ddi cua
mai truong trong didu kién thuan loi va bét loi.

Hon ntra, hi€u qua kinh té- xa hoi va phat trién
bén vitng cin dugc hiéu theo nghia rong. Do 13, co
so dao tao dai hoc cong lap duogc giao quyén tu chu
cao nhét cling phai cht y thuc hién cac nhiém vu
chinh tri cia Pang va Nha nuodc dit ra ddi véi su
nghiép gido duc- dao tao. Do do6, tinh bén viing
khong chi don thuin vé kinh té, xi hoi hay moi
truong ma con bao dam ca su bén viing vé thé ché,
nghia 14 bao dam ding muc tiéu phat trién dit ra
trong tirng giai doan va thuc hién cac muc tiéu chinh
tri- xa hoi mang tinh phi lgi nhuén, cung ung dich
vu gido duc cong. Py ciing 1a khia canh vira thé
hién viéc bam sat muc ti€u chinh tri ctia céac truong
dai hoc cong lap dugc giao quyén tw chu, vira thé
hién dugc trach nhiém xa hoi cia co sé gido duc
nhu thuc hién cung tng cac dich vu cho céc vung,
dia phuong kinh té- x4 hoi kho khan, ving sau, viing
xa, bién gioi, hai ddo... hodc thuc hién cac nghia vu
qudc té véi nude ban, thuc hién cac nhiém vu chinh
tri cAp bach trong timg giai doan phat trién cua dat
nudce.

Thit ba: Khi thye hién co ché ty chii phai bao
dam su tach biét hop 1y giita quyén cia chi s¢
hiru v6i quyén ciia nguoi sir dung cac loai tai san

thugc s¢ hiru nha nuéc

Quyén ty chu cua cac truong dai hoc cong lap la
mot van dé 1ién quan chit ché voi sé hitu nha nude
vé cac loai tai san thude s& hiru nha nuéde, duoc giao
cho cac co so dio tao cong lap str dung nhu: quyén
sir dung dat dai trong mot thoi gian dai va cac loai
tai san gén lién vai dat, truong hoc va co sd vat chét
phuc vu gido duc, cac quan hé quéc té duoc dinh
hudng. Khi thuc hién quyén tu chu, cac truong dai
hoc cong lap thyc hién quyén tu chu phai thué dét
theo gia thi truong, déng thoi cling phai tra ca gbc
va 1ai d6i v6i cac khoan von dau tu cua nha nudc.
Ngoai ra, cac co sé dao tao cong lap ciing phai thuc
hién nghia vu déng thué va cac nghia vu tai chinh
khac theo quy dinh phép luat. Vi thé, co ché tao vén
dbi v6i cac co so cong 1ap s& co nhiéu ngudn bao
gdm: ngudn von tir ngan sach, ngudn ty huy dong
can b0, cong chure, vién chire trong truong va nguén
huy dong tir xd hoi. Ngudn thu tir ddo tao, tu van,
nghién ctru khoa hoc hoac cung ting cac loai dich vu
khéc ciing can duoc xem xét va triét dé khai thac dé
phuc vu muc tiéu dau tu phat trién 1au dai cua
truong. Muc hoc phi, hoc béng, viéc tra lwong cho
can bg, gido vién va cac khoan chi tiéu thuong
xuyén déu phai do nha truong ty can di. Chinh vi
can c6 sy tach biét giita quyén so hitu va quyén sir
dung cuia cac loai tai san va bao dam sy cong br:ing
trong phan phdi nén viéc xay dung quy ché ty cha
cang rd rang, chit chd bao nhiéu cang tot bdy nhiéu.

Ciing can xéc dinh 13 co ché chju trach nhiém voi
cac loai tai san ctiia nha nudc khi sinh 1gi va khi bi
that thoat dé bao dam két hop hai hoa gitra loi ich
ctia nha trudng voi loi ich ciia nha nude. Can 1am rd
mirc d6 phan quyén quan 1y tai san, co ché quan ly
tai san va tu chu vé tai san, tién mat... nham tranh
nhiing thua thiét, thét thoat tai san ctia nha nude va
nha truong hodc su khong rd rang vé quyén so hitu
va quyén st dung, khong xac dinh duoc trach nhiém
clia cac bén co lién quan. Cac quyén nang veé tai san
thudc s¢ hitu nha nude dugce giao cho co sé dao tao
cong lap 1a co so dé xac dinh quyén loi va trach
nhiém ciing nhu nghia vu cta cc bén lién quan can
duoc xay dung c6 hé théng.

Thir tur: Thuwe hién co ché tw chii phai tuén thi
nguyén tic tw do héa thwong mai va phu hop véi
thong 1¢ qudc té

Day la nguyén tic can dugc quan triét cao nhat,
boi vi gido duc 1a mdt loai dich vu ma Viét Nam da
cam két md cira theo cac nguyén tic cia WTO. Céc
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nguyén tic cia ty do hda thuong mai la khong phan
biét d6i xr, minh bach va cong b?mg can duoc quan
triét d?ay du. Do do, cac truong dai hoc cong lap von
duoc nhan nhiéu sy hd tro va bao ho cua Chinh phu,
khi thuc hién quyén tu cha can ¢ chién luoc thich
nghi véi canh tranh va sy hd tro s& cang ngay cang
giam. Chi c6 sy hd tro phu hop véi cac nguyén tic
cua WTO moéi duge cong nhan. Hon nira, cac co sd
dao tao nudc ngoai co quyén thyc hién cung tng
dich vu theo cic phuong thirc nhu cung cap xuyén
bién gidi, tiéu dung ngoai lanh tho, hién dién thuong
mai, hién dién thé nhan s& canh tranh gay gét voi
cac co s¢ dao tao trong nude. Thuc té cho théy, cac
chuong trinh dao tao dai hoc va cao hoc lién két vai
nude ngodi canh tranh kha gay git ciing nhu boc 16
kha nhiéu loi thé so véi cac co s dao tao cong lap
trong nudc vé chuwong trinh, gido trinh, bai giang,
phuong thirc danh gia, cach thic thi tuyén va thoi
gian dao tao... Viéc tudin thu cac nguyén tic cta tu
do héa thuong mai nham tranh nhing vi pham lam
giam uy tin cua cac co so dao tao va gay can trd hoi
nhap qudc té.

Céc loai thong 18 qudc té vé gido duc ciing can
dugc tuan thi nhu quy dinh vé trinh do ngoai ngir,
trinh d6 quéc té khi xét tuyén sinh vién, tuyén sinh
gdm ca xem xét hd so, phong van hodc thong qua
mot ky thi tuyén nghiém tic... Pay 1a nhiing tiéu
chuin va yéu cau mang tinh bit budc téi thiéu can
duoc xem xét can than va can tré thanh chuin mirc
moi trong danh gia mace do tu chi cia cac co so dao
tao cong lap.

Thir nam: Tranh don gidan va phirc tap hoa viéc
thue hién quyén tw chi cho cac trwdong dai hoc
cong lap

Viéc thuc hién quyén tu chu cua cac co sé dao tao
cong lap 1a mot van d& cuc ky quan trong, 1ién quan
dén viéc phan quyén quan 1y, co cau lai hé thong
gido duc, xir Iy cac van dé vé so hitu nha nude ciing
nhu dap tng cic tiéu chuan cua WTO. Pay 1a mot

Tai liéu tham khdo:

van dé khong don thuan chi 14 van dé thi tuc ma con
1a mot qua trinh thay ddi triét dé cach thirc suy nghi
va hanh dong. Do do, can tuyét ddi tranh tinh trang
don gian hoa viéc thuc hién viéc phan quyén nay, vi
ngoai nhitng van dé vé co ché con cé ca nhitng van
dé lién quan dén viéc lam, thu nhap va doi séng cua
ddi ngli can bd, gido vién cua cac co so dao tao.
Nhing rii ro khi thyc hién co ché tu chu rat kho c6
thé luong trude, cho nén cang tranh don gian hoa
bao nhiéu cang t6t biy nhiéu. Hon nita, day 1a qua
trinh thir nghi€ém dau tién ¢ Viét Nam, nén su thin
trong lai cang can thiét. Can c6 nhiéu phuong an dé
thich nghi v&i qua trinh nay nham giam thiéu nhiing
thiét hai c6 thé xay ra hodc nhitng d6 v& khong can
thiét. Coi trong viéc duy tri va ning cao chat luong
trong qua trinh tu chu va coi day 1a khau quan trong
nhét can duoc tao chuyén bién khi thuc hién co ché
tu chu.

Mat khac, qua trinh thyc hién quyén tu chu cua
co s& dao tao cong lap 1a hoan toan tat yéu va rd
rang vi nhling tc dung va su phu hop cua né voi xu
hudng van dong chung cta nén kinh té thi truong va
xu huéng gido duc thé gidi, nhitng cam két vé mo
ctra dich vu gido duc trong WTO cho nén ciing can
tranh xu hudng tuyét dbi hoa tinh phirc tap cua qua
trinh nay dén murc khong thé thuc hién duoc, gay
tam 1y chan chir, do du va thiéu quyét tim thyc hién
dén cung.

T hai thai cuc can tranh trén day, can hiéu rd
nhitng khia canh don gian dé nhanh chéng thuc hién
va luong trudc nhitng phirc tap dé khac phuc, kip
thoi tan dung co hoi dang dén va ludong trude nhing
thach thirc, khan truong thuc hién co ché ty chii dé
tao loi ich lau dai va phat trién bén viing ciing nhu
tao chuyén bién co ban trong gido duc Viét Nam
phuc vu cong cude cong nghiép hoa, hién dai hoa vi
muc tiéu dan giau, nwdc manh, xa hdi dan chu, cong
bang, vin minh.0J
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